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Smysl Domu uméni mésta Brna

Dum uméni mésta Brna vyzivuje, a zarovei spaluje, prosta skutecnost, se kterou je tato
instituce spojena: historie tohoto domu zac¢ina uz v roce 1911. Jednotlivé jeho vyvojové
faze propojuje fakt, Ze Dim uméni vzdy fungoval jako ,.kulturni hot spot* a v kazdé své
etap¢ byl zaméten na zprostiedkovavani aktualnich umeleckych forem, ale zaroven

v kazdé ze svych etap byl k této obecné a bohulibé roli pfidan motiv, ktery mél prakticky
zaklad a diky némuz celé své stoleti pietrval.

Dtim uméni byl budovéan jako Dim umeélcti a tvofil zdzemi pro Moravsky umélecky
spolek, ktery sdruzoval némecky mluvici umélce. Diim umélci byl strategickou kulturni
infrastrukturou, jejimz prostfednictvim bylo mozné komunikovat mezi umélci
sdruzenymi uvnitt spolku a Sirokou vetejnosti. Vedle ochoty sdilet vzletné ideje o krase,
umeéni a mimotfadném postaveni umélce ve spolec¢nosti, byl motivem jeho existence
ptedpoklad, Ze spolek je platforma, ktera umoziuje setkani tviirce a potenciondlniho
odbératele jeho dél. Etos uméni jako kultivatora moderni spole¢nosti, kterd touzi i po jiné
zakotvenosti nez té, jez je dana ekonomickymi a vyrobnimi prostfedky a jejich vztahy, se
zde snoubi s vSednodenni realitou umélce, ktery se snazi do ekonomickych vztahti
vstoupit.

Role Domu umélct se zménila s jeho povalecnym piejmenovanim na Dim uméni. Snaha
o zprostfedkovani uméleckého pohledu na svét a se svétem samotnym zUstava piitomna i
nadale. Vymizel ale ekonomicky motiv, ktery tmelil heterogenni ¢lenskou zékladnu
spolku a jejich aktivity a naopak zbytnél ideologicky diraz na lohu uméni ve
spolecnosti. Tvorba socialistického ,,pozitivniho uméni‘ nabralo na obratkach a jeho
politi¢ti zastanci zadali vydatnou prezentaci. Zideologizovani vystavovaného obsahu se
nevyhnulo ani Domu uménti, piesto se jeho hlavni role nakonec ustanovila v opozici vici
oficialni kulturni politice. Ve vystavnich salech Domu uméni se objevila fada autort,
kteti byli naptiklad v Praze uvedeni na ,,Cerné listin¢*. ProtireZimni duch a
nekonformnost vytvofili z Domu uméni kulturni enkldvu a byli magnetem pro podobné
naladéné tvilirce a publikum.

Po predéni moci predstaviteli komunistického rezimu jejich oponentiim na konci 80. let
20. stoleti nastala obecna euforie, diky které nebyla ztrata role zprostfedkovatele
ideologické jinakosti nijak bolestné pocit'ovana. Ztotoznéni s novou identitou a poslanim
nastalo az v druhé poloving 90. let minulého stoleti. Vedle védomi nenahraditelnosti
vetejnosti bylo t¢ématem vybudovani nového havu galerijni instituce, jeho sluzby a
zazemi pro vefejnost a internacionalizace vystavniho programu. V evropskych galeriich
obdobného typu (nesbirkovych institucich), které nemusely absorbovat tolik
ideologickych pierodu a které byly nebo stale jsou pfedobrazem i pro Dim uméni, bylo
uvazovani o aktualni podobé€ vystavni instituce v pokrocilejSim stadiu a jejich aktivity
odrazely témata jako edukace, zdbava, atraktivita, atmosféra a pospolitost. Kondenzat
poznani, rozptyleni a identifikace. Identifikace pak hraje zvlastni roli a to i1 v ptipadé
Domu uméni.



Rozpoznani nezaménitelné identity je zadkladni marketingovy nastroj, ktery ma své
uplatnéni také pfi fizeni mésta nebo jin¢ho vétsiho celku. V tomto ohledu je vystavni
instituce s kvalitnim programem a kvalitnim architektonickym zdzemim vhodnym
nositelem nezaménitelné identity, a tedy zajimavou soucasti marketingu a propagace
mésta. Pro navstévnika je indikatorem kulturni irovné daného mésta, métitkem pro
porovnavani s dal§imi mésty a konec konctli jednim z motivli jeho navstévy.

Nedavna rekonstrukce Domu uméni vyrazné ptispéla k vylepSeni divackého zazemi,
zvysila kvalitu vystavnich salt a také napomohla modifikovat vystavni dramaturgii, ve
které se v poslednich dvou letech objevily velké vystavni projekty charakterizujici dany
rok. Projekty jako Formaty transformace (2009), Planeta Eden (2010), Joel Peter Witkin
(2010), Vystavovatel (2011), Utroby architektury (2011), REMAKE (2012), Rafani
(2012) ¢i Signaly z neznama (2012) ptispé€ly také k potvrzeni velmi specifického
postaveni Domu uméni, které ma na ceské vytvarné scéné a které je do velké miry dano
nefunkcni vystavni infrastrukturou v centru uméleckého déni v Praze. Za téchto okolnosti
ptetlak vystavné neuspokojenych kvalitnich umélci posouva pozornost na periferii a
Dim umeéni je uz provéienym zachytnym bodem. Konsolidace galerijniho prostfedi v
Praze — ptedevsim téch, které dokaZou nabidnout dostate¢nou vystavni plochu a patfi¢ny
servis — se zatim odklada, a tak by se mohlo zdat, ze Dim uméni by mohl nadale
zuzitkovavat pietrvavajici situaci pro sebe.

Za téchto okolnosti je paradoxné nezbytné dostatecné komunikovat smysl Domu uméni
nejen vuci jeho navstévnikiim, ale také smérem k jeho ztizovateli, kterym je mésto Brno.
Diim uméni mésta Brna se vyznamné podili na chodu vytvarného provozu v Ceské
republice a i diky tomu ma kulturni déni ve mésté pozoruhodnou troven. Existence
vystavni nesbirkové instituce ma vyznam nejen v podobé kvalitniho programu a expertni
komunikace s vyznamnou skupinou obyvatel nebo navstévnikli Brna, pfinasi také
prakticky dopad v podobé marketingu mésta a jeho propagace. Podpora této vystavni
instituce a zachovani jeji programové autonomie je jednim z nejhospodarnéjSich zptisobti
uziti vetejnych finan¢nich zdrojt.

Potencidl Domu uméni mésta Brna

* DumB je ojedinélou vystavni instituci bez sbirkového fondu, kterd se dlouhodobé
zaméfuje na prezentaci souc¢asné¢ho vytvarného uméni.

* DumB ma stabilizovany tym, ktery si je védomy kvality své prace.

* DumB patii dlouhodob¢ k vyhleddvanym institucim jak ze strany umélecké, tak i ze
strany divacké vefejnosti.

* DumB spravuje dva domy, které prosly rekonstrukei a které disponuji velmi kvalitnimi
vystavnimi prostory.

* DumB pracuje s nezaménitelnym vizualnim stylem.

* DumB ma moznost rozvijet program, ktery mé odezvu u $iroké navstévnické
vetejnosti.

* DumB si vybudoval $iroky okruh ptiznivet, ktery nabizi velky prostor pro komunikaci
a praci s vefejnosti.

* DumB ma vybudovanou Zivou sit’ kontaktl se zahrani¢nimi galerijnimi institucemi ¢i
uméleckymi osobnostmi.

Spoluprace



Jednim z bodti dlouhodobéjsiho snazeni DumB v uplynulém obdobi bylo hledani formatu
spole¢né prezentace brnénskych galerii, kterd se nakonec Gspésné realizovala diky
projektu ArtMap Brno, na kterém DumB spolupracuje. Doposud zUstava nevyuzity
potencial propagace ve spolupréci s dal$imi kulturnimi pfispévkovymi organizacemi
meésta Brna (divadla, Filharmonie Brno, Knihovna Jifiho Mahena, Hvézdarna a
planetarium Brno, MMB, TIC) ptipadné dalSimi kulturnimi institucemi ptsobicimi na
uzemi mésta (Moravska galerie, MZM, Muzeum Brnénska, Technické muzeum v Brn¢).
Nalezeni modelu vzajemné propagace téchto téchto instituci by se mohlo stat i¢innou
formou komunikace s vefejnosti.

Hlavnimi partnery Domu uméni v Brné jsou Moravska galerie, Galerie TIC a Muzeum
mésta Brna. Dllezitymi Ciniteli jsou komer¢ni ¢i soukromé galerie jako Galerie Ars,
Wannieck Gallery, Galerie OFF/FORMAT.

Pro charakter Domu uméni jako velmi oteviené instituce davajici prostor riznorodym
aktivitam tykajicich se vytvarného uméni, architektury, rozvoje mésta atd. je velmi
diilezité udrzet si nadstandardni vztahy ¢i schopnost komunikace i s neformalnimi
uskupenimi jako je 4AM, Grau kllktv, Multiplace nebo Galerie Umakart.

Nemén¢ dlilezité je zachovani a rozvijeni nadstandardnich vazeb s Fakultou vytvarnych
uméni VUT v Brng, stejné jako se Semindifem déjin uméni MU v Brné a Fakultou
architektury VUT v Brn¢. Na zékladé predchozich projektit mé DumB velmi blizko i k
dal3im Geskym a slovenskym uméleckym $kolam (VSUP Praha, AVU Praha, FUD UJEP
Usti nad Labem, FU OS Ostrava, VSVU Bratislava).

Dlouhodobé rozvijené formy spoluprace umoziuji i v dal§im obdobi hledat moznosti
kooperace s institucemi jako Tranzit Display Praha, GHMP, Galerie Rudolfinum,
Centrum pro soucasné uméni DOX, Zapadoceska galerie v Plzni, Galerie Emila Filly v
Usti nad Labem, VCG Pardubice.

Ditiraz na rozvijeni kontaktd a na spolupraci v ramci stfedoevropského regionu reflektuje
historii DumB a pfirozenou politickou a kulturni provazanost. V tomto ohledu jsou
ovétenymi partnery SNG Bratislava, AtraktArt Bratislava, Museum auf Abruf Viden,
BWA Vroclav, GFZK Lipsko, Spinnerei Lipsko. Mimotadné postaveni v ramci
mezinarodni spoluprace ma Robert Bosch Stiftung (od roku 2009 financuje jedno
pracovni misto kulturniho manazera v DumB) a IFA Stuttgart (od roku 1997 financuje
pfevzeti vystav z némecké strany).

Personalni politika
Udrzet sdilnou, tymovou atmosféru, kterd je umocnéna védomim spole¢ného cile.

Tym pracovnikii DumB neni nijak zeslabovan pfili§ vysokou fluktuaci pracovnikii. Plyne
z toho odliSny tkol, kterym je piiprava instituce na genera¢ni vyménu v horizontu

nasledujicich péti let.

S opétovnym rozsitenim vystavniho programu o Diim pant z Kunstatu v roce 2014 je



velmi zaddouci rozsifit pracovni uvazky pro kuratory vystavy v rozsahu dvou plnych
pfepoctenych tvazka.

Je nutné zvysit trovenn komunikace s existujicimi nebo potencionalnimi partnery DumB v
podobé¢ pracovnika marketingu v rozsahu jednoho piepoctené¢ho tivazku.

Prace s verejnosti

Usporna opatieni v roce 2012 vedla i k omezeni vydajii na propagaéni ¢innost. Ukolem je
hledat nové varianty propagace (spole¢né propagace kulturnich ptispévkovych instituci v
Brné, spoluprace s ArtMap, diiraz na socidlni sit¢).

Dulezité je udrzeni a rozvijeni rejstiiku doprovodnych programt (diskusni vecery,
prednasky, hudebni a divadelni vystoupeni atd.), které jsou nejuc¢innéjSim zptisobem
komunikace s vefejnosti.

Tyka se to také prezentacniho formatu Pecha Kucha Night, ktery je v nabidce
doprovodnych programi DumB od roku 2009.

Hledat moZnosti systematické prace se zakladnimi a stfednimi Skolami pti zptistupfiovani
vystavniho a doprovodného programu DumB.

Nadale zkvalitiovat navstévnické zdzemi DU a DpK (ndstupni rampy, piebalovaci pulty,
zamykatelné skiiiiky atd.).

Vystavni program

Vzhledem k historii DumB a jeho specifickému postaveni by méla byt zachovéana
pomérné velka rozkrocenost dramaturgie DumB. V ramci dramaturgické pestrosti je na
misté se i nadale soustfed’ovat na Zanry ¢i témata, ktera tvoti charakteristiku DumB:
vytvarné umeni ve vefejném prostoru, fotografie, architektura, umélecka generace do 35
let, hrani¢ni formaty (na rok 2014 je planovana vystava tematizujici fenomén
pocitacovych her), nova média, sttedoevropsky prostor.

Velmi specifickym programovym bodem je piehlidka Brno Art Open / Sochy v ulicich,
ktera ma ambici stat se akci s mezinarodnim dosahem. Tomu by méla ptispet spoluprace
se zahrani¢ni kuratorskou osobnosti na ro¢niku 2017. Dal$i ambici je rozsitit prehlidku za
hranice Brna ¢i ji propojit s akcemi v jinych méstech (v tuto chvili probihaji jednéani s
potencionalnimi organizatory v Ostrave a Bratislave). Toto je mozné nejdiive az v roce
2015.

Zamérem na nadchazejici obdobi je (nejlépe ve spolupraci s Moravskou galerii)
vytvoreni fotografického festivalu.

Nejvétsi ambici pak je sjednani hostitelské role pro evropskou piehlidku souc¢asného
uméni Manifesta. Takova role ale vyZaduje tizkou soucinnost s dal$imi institucemi
(Moravska galerie, Brnénské veletrhy a vystavy), ale také podporu u mésta Brna a JIMK.
Nérocnost jednani a piiprav této prestizni prehlidky je natolik enormni, ze nejblizsi
mozny ro¢nik by ptipadal v tvahu na rok 2018.



Nejbliz§imi planovanymi projekty na rok 2014 jsou vystavy videniského akcionisty
Giintera Brusse, sochatky Magdaleny Jetelové a jednoho z otcti ceské moderni
architektury Pavla Janaka.

Projekty

Vedle vystavni ¢innosti a na to navazujicich ¢i rozsifujicich programi je pro Diim uméni
mésta Brna dulezité hledat specidlni projekty, které piindseji nové impulzy a zvysuji
povédomi o ¢innosti instituce na vefejnosti. Pfikladem takovychto projektt jsou
Brnénské architektonické stezky. Ukolem nasledujiciho obdobi je udrzeni projektu
Brnénskych architektonickych stezek a nalezeni finan¢nich moznosti pro jeho rozsifeni
do planované podoby prezentace architektonického dédictvi ve mésté Brné od roku 1850
po soucasnost.

Ve spolupraci s obcanskym sdruzenim KOMOBRNO rozsifit projekt BAO o zmapovani
plastik ve vefejném prostoru.

Ve spolupraci s Blumen Artist Residence Leipzig iniciovat vznik rezidencnich pobytt
pro zahrani¢ni umélce a kuratory. Zapojeni DumB do sité evropskych uméleckych
reziden¢nich pobytli by mélo vést ke zvyseni mezinarodni provazanosti instituce, zvySen{
kreditu instituce 1 mésta.

Udrzeni obro¢niho stfidani pofadani Ceny Jindficha Chalupeckého mezi Prahou a Brnem.

Ekonomika

DumB by jesté v roce 2013 mél hospodatit se snizenym p¥ispévkem ziizovatele. Usporna
opatfeni (programové uzavieni DpK, zkraceni oteviraci doby, zkraceni pracovnich
uvazkil, omezeni vydajii na propagaci a pod.) jsou brana jako docasna a to i s ohledem na
pfislib zfizovatele, ze se pfispévek mésta Brna v roce 2014 vrati do vyse z roku 2011 (cca
14.000.000 K¢).

Bez ohledu na tuto skutecnost a s predstavou dal$iho programového rozvoje DumB je
nutné pocitat s vétsi diverzifikaci pfijmui. Struktura pfijmt by méla byt od roku 2014
nastavena tak, ze dv¢ tfetiny piijmi jdou ze strany zfizovatele, tfetina piijmu si zajist'uje
DumB jinymi cestami.

Velkou ptednosti je, ze v roce 2012 se podatilo DumB ve spolupréci se zfizovatelem
maximalizovat vynosy z dlouhodobych pronajmt (Kavarna Trojka, Cafe Restaurant
Leporelo, 1. Art Consulting, Vétrné mlyny). Kvalita ndjemcti dava nadéji, Ze se podaii
tento stav udrzet i v ndsledujicim obdobi, coz by mélo vést k vynosim az 1.500.000 K¢
(tedy az 8 % celkovych piijmi). Udrzeni dlouhodobych nédjemct je jednou z
ekonomickych priorit nasledujiciho obdobi.

Piedpokladany vynos z kratkodobych prondjmi v roce 2012 (piedevsim kvili
programovému uvolnéni DpK) je 520.000 K¢. S timto objemem neni ale mozné pocitat i
po roce 2013, protoze moznosti kratkodobych pronajmu (konference, firemni akce...) se
dostavaji casto do kolize s programem DumB. Stfizlivy odhad vynost z kratkodobych
ptijmi je 240.000 K¢, tedy asi necelé 2 % celkovych piijmu.

Dim uméni byl v poslednich letech pomérné uspé$ny pii ziskavani penéz z grantl



(pfedeviim MK CR, Visegrad Found, Goethe Istitut, Fond ¢esko-némecké budoucnosti).
V hodnoceni MK CR se akce DumB dostaly dokonce do kategorie prioritnich akci. S
vyhledem na omezovani rozpoctovych vydajii statu se da ale ocekéavat kraceni dotaci ze
strany MK CR. Je to o to vétsi diivod pro hleddni moznosti z grantového financovani ze
stran JMK. Pfes tyto vyhlidky je prioritou udrZet objem grantt na vysi cca 830.000 K¢,
tedy cca 5 % celkovych piijmd.

Prioritou také zastava udrzet vynos ze vstupného okolo ¢astky 500.000 K¢ a to i pomoci
kazdoro¢niho planovani vystavnich projektt s velkym divackym potencionalem jako
napiiklad Planeta Eden, J. P. Witkin v ramci projektu Decadence Now! nebo Signaly z
neznama (v piistim roce to bude souborna vystava Wilhelma Lehmbrucka).

Prioritou ¢islo jedna pro nasledujici obdobi je ale systematicka prace na vyhledavani a
komunikaci s partnery DumB, ktefi by mohli vyznamnym zptsobem napomoci pfi
zajiStovani finanénich zdrojl pro tvorbu vystavnich a jinych programi. Cilem je, aby
objem takto ziskanych prostfedk tvofil ¢astku v objemu asi 13 % (cca 2.400.000 K¢).
Pro dosaZeni tohoto cile je nutné vytvoftit pracovni tvazek, ktery bude mit rozvoj
foundraising a marketing specialné na starosti.

Uz vicekrate ovétenou strategii pro hledani finan¢nich zdroji nutnych pro tvorbu velkych
projektli je meziinstituciondlni spoluprace (Planeta Eden, Decadence Now!, Signaly z
nezndma, Wilhelm Lehmbruck). Je to postup, ktery dovoluje uvadét projekty, které svou
naro¢nosti ptesahuji rozpoctovy ramec DumB a s ohledem na programové ambice DumB
je nutné tento postup uplatiiovat i nadéle.

Neméné¢ prospésnou strategii je sdileni nebo vymeéna vystavnich projektii (IFA , Ilona
Neméth).

Horizonty DumB

2013

* Brno Art Open / Sochy v ulicich 2013 pod kuratorskym vedenim Michala Kolecka

* Reading the Cities — pfedstaveni lipské umélecké scény v Brné a brnénskych umélci v
Lipsku

* Souborna vystava Wilhelma Lehmbrucka spojené s navracenim kopie Torza kracejici
zeny zpét do interiéru vily Tugendhat

» Uvedeni vystavy Bata Cities ve spolupréci s Bauhaus Dessau Stiftung

2014

+ Navyseni pfispévku ziizovatele do vyse z roku 2011

* Tvorba programu i pro Dim panti z Kunstatu

» Rozsifeni oteviraci doby na Sest dnid v tydnu

* 25. ro¢nik Ceny Jindficha Chalupeckého v DumB

 Zahajeni programu rezidencnich pobytl

» Souborna vystava Jaroslava Krale

2015

* Brno Art Open / Sochy v ulicich 2015, rozsifeni pfehlidky o dal§i mésta

* Rozsifeni Brnénského architektonického manualu o databazi vetejnych plastik na
uzemi mésta Brna

2016

 27.ro¢nik Ceny Jindficha Chalupeckého v DumB

* Dokonceni projektu Brnénskych architektonickych stezek



2017

* Brno Art Open / Sochy v ulicich 2017 s vybranym mezinarodnim kuratorem
2018
* Manifesta 12

* Pfiprava vyro¢i 110 let Domu uméni

Brno, fijen 2012



